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ENJEUX 

Professionnalisation 
des parcours de formation... 

Injonction d’innover ? 

Sous-financement des universités 

Stimuler l’utilisation des TICE  

ou du numérique en 

enseignement supérieur ? 
Étudiants changent; 

et nous? 

Environnement propice 
au changement ? 

Financer l’innovation ? 

Formation initiale  

vs continue 
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POURQUOI INNOVER EN ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR? 

 
« De nos jours, celui qui innove est moderne, il est de son 
temps et celui qui n’innove pas est un passéiste, un routinier, un 
conservateur, un légaliste dans ce que cela peut avoir 
d’immobile et de rétrograde. Pour être de son époque, il faut 
innover, faire preuve d’initiative, de créativité dans un milieu 
en continuel changement ». 
 
Cros (1999) 
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POURQUOI INNOVER EN ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR? 

�  Les étudiants changent (Bull, 2010; Lison & Bédard, 2014). 

�  Les exigences du monde extérieur changent (Bédard et Béchard, 
2009). 

�  Les connaissances sur l’apprentissage changent (Ambrose et al., 
2010; Svinicki & McKeachie, 2013). 

�  L’environnement technologique change (High Level Group, 2014; 
Manderscheid & Jeunesse, 2007; Oriol et al., 2010). 
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INNOVATION 

� Qu’est-ce que l’innovation pédagogique? 
�  Activité délibérée. 
�  Qui cherche à introduire de la nouveauté dans un contexte 

donné. 
�  Dans le but d’améliorer substantiellement les apprentissages 

des étudiants. 
�  En situation d’interaction et d’interactivité. 

Béchard & Pelletier (2001); Bédard & Béchard (2009) 
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INNOVATION 

� Qu’est-ce que l’innovation curriculaire? 

�  Enseignement centré sur l’étudiant. 
�  Apprentissage et enseignement axé sur la contextualisation. 
�  Formation axée sur le transfert des apprentissages. 
�  Réduction du cloisonnement disciplinaire. 
�  Évaluation cohérente avec l’esprit de l’innovation. 
�  Collégialité entre les professeurs. 

Bédard, Viau, Louis, St-Laurent et Tardif (2005) 
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INNOVATION & UNIVERSITÉ 

Université 
libérale 
(Europe) 

XIIIe 
siècle 

XXIe 
siècle 

Dichotomie entre 
travail intellectuel 

vs  
travail manuel et 

utilitaire 

XIXe 
siècle 

Transmettre des 
connaissances 

(au service de la vérité) 

Université de 
recherche 
(Allemagne) 

Université 
libérale 

Symbiose entre 
enseignement et 

recherche 

Construire des connaissances 
(au service de la science) 

Université de 
recherche 

Université 
libérale 

Université de 
service 

(Amérique) 

Appliquer des connaissances 
(au service de la société) 

Rencontre entre culture 
générale et scientifique 

+ professionnelle 

XXe 
siècle 

(Lessard et Bourdoncle, 2002; 
Bédard et Béchard, 2009) 
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INNOVATION & CURRICULUM 

Curriculum	  

Savoirs	  
(théoriques)	  

Savoir-‐	  
être	  

Savoir-‐	  
faire	  
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INNOVATION & CURRICULUM 

Arts	  et	  
humanités	  

Sciences	  et	  
technologies	   Professions	  

	  
Savoir-‐être	  

	  

Savoirs	  

Savoir-‐faire	  

Savoirs	  

Savoir-‐être	  

	  
Savoir-‐faire	  

	  

	  
Savoirs	  

	  
Savoir-‐faire	  

	  

	  Savoir-‐être	  

Barnett et Coate (2005) 

UNIVERSITÉ LIBÉRALE UNIVERSITÉ SCIENTIFIQUE UNIVERSITÉ DE SERVICE 
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INNOVATION & CURRICULUM 

Sédimentation des finalités 
de la formation 

UNIVERSITÉ LIBÉRALE 
Le citoyen éclairé 

UNIVERSITÉ SCIENTIFIQUE 
Le spécialiste avisé  

UNIVERSITÉ DE SERVICE 
Le professionnel compétent 

C
O

M
P
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X
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A
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INNOVATION & PÉDAGOGIE 



© D. Bédard, 2016 

INNOVATION & TECHNOPÉDAGOGIE 

Potvin(2011, p. 3) 



© D. Bédard, 2016 

INNOVATION & TECHNOPÉDAGOGIE 

Environnements numériques  d’apprentissage (ENA) 

Classe inversée 
Université de 
Sherbrooke 
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INNOVATION & TECHNOPÉDAGOGIE 

Environnements numériques  d’apprentissage (ENA) 

Formation à 
distance multisites 
Cégep de Gaspésie 

et des Iles 
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INNOVATION & TECHNOPÉDAGOGIE 

Environnements numériques  d’apprentissage (ENA) 

Classe 
d’apprentissage 

actif 
Cégep de Sherbrooke 
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INNOVATION & TECHNOPÉDAGOGIE 

Outils technologiques 
Ø   Visioconférence (Visio) 
Ø   Outil de télécollaboration (Via, Webex) 
Ø   Environnement numérique d’apprentissage (Moodle) 
Ø   Courriel institutionnel 
Ø   Bibliothèques électroniques (eBrary) 
Ø   Outils du nuage (CmapTools, Skype, Google, Dropbox, etc.) 

Évolution des modèles de diffusion 
Ø  Présentiel 
Ø  Présentiel et distant synchrone 
Ø  Distant asynchrone et présentiel 
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INNOVATION & EXCELLENCE 

Excellence en contexte néo-libéral 

� Caractéristiques 
�  Compétition 
�  Reddition des comptes 
�  Nouvelles formes de lois, de pouvoir et de contrôle 
�  Autocratique et fragmenté 

� Mécanismes de contrôle (hors des mains des acteurs) 
�  Évaluation de la recherche 
�  Évaluation de la qualité de l’enseignement 
�  Audit 
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INNOVATION & EXCELLENCE 

Excellence en contextes social et sociétal 

� Caractéristiques 
�  Collégialité 
�  Transparence et ouverture au public 
�  Valeurs de confiance, évidence, partage 
�  Démocratique 

� Mécanismes de validation 
�  Communauté autocritique 
�  Standards internes 
�  Évaluation par les pairs 
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INNOVATION & EXCELLENCE 

L’excellence comme l’ADN de l’enseignement supérieur 

�  Une excellence sociale qui ne se confond pas avec l’élitisme  
(et ses privilèges) 
MAIS 

�  qui se propose à tous. 

�  Une excellence sociétale qui ne sert pas les intérêts de 
quelques-uns 
MAIS 

�  Qui vise l’intérêt général et le bien commun. 

De Ketele, Hugonnier, Parmentier, & Cosnefroy (2016) 
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INNOVATION & EXCELLENCE 

L’excellence « académique » s’applique à différents niveaux de 
l’institution : 

�  Management et politique 

�  Recherche 

�  Programmes de formation et enseignement 

Network for Excellence in Higher Education (NEHE) 
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INNOVATION & EXCELLENCE 

Niveaux d’excellence 

Niveau international 

Niveau national 

Niveau régional 

La construction institutionnelle de l’espace d’excellence 
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CONCLUSION 

� Vers une démarche structurée et mobilisatrice 
� Pour une innovation axée sur des valeurs sociales 

�  Apprendre à développer des dispositifs pédagogiques 
d’intégration des apprentissages. 

�   Apprendre à concevoir, implanter et évaluer les programmes 

�  Apprendre à promouvoir l’éthique professionnelle, la 
responsabilité sociale des organisations et le développement 
durable. 

� L’innovation devrait être un projet et un idéal. 
�  L’idéal, on y rêve; le projet on le réalise. 
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